
   

๑ 
 

 
 
 

แผนการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประจำปีงบประมาณ 2567-2569 

 
ของเทศบาลตำบลยหุว่า 

อำเภอสันป่าตอง  จังหวัดเชียงใหม ่
 
 

 

 

 

 

  

 

 
กองการเจ้าหน้าท่ี  สำนักปลัดเทศบาลตำบลยุหว่า 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 

 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
ระยะเวลาดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

1) บุคลากรทุกระดบั
มีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และ
สมรรถนะ ที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงานตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการอบรม
สัมมนาพัฒนา
ศักยภาพให้กับ
บุคลากรของเทศบาล
ตำบลยหุว่า  

- ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
รับการอบรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ของเป้าหมาย 
- บุคลากร มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการ  คดิเป็นร้อยละ 
80  
- สามารถนำความรู้มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
80 

90 90 90 220,000 
 

220,000 220,000 การฝึกอบรม พฤษภาคม - กันยายน  
ของทุกปี 

2) โครงการเพิ่ม
ศักยภาพคณะครูและ
บุคลากรกองการศึกษา 

- ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
การอบรม ร้อยละ 90 ของ
เป้าหมาย 
- บุคลากร มีความพึงพอใจ
ต่อโครงการ  คดิเป็นร้อยละ 
80  
- สามารถนำความรู้มาใช้ใน
การปฏิบัติงาน คดิเป็นร้อย
ละ 80 

30 30 30 30,000 30,000 30,000 การฝึกอบรม เดือน พฤษภาคม 
ของทุกปี 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา

บุคลากร 
 

ระยะเวลาดำเนินการ ๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

 3) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูรตามสายงาน
ของพนักงานเทศบาล 

- ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการอบรมหลักสูตร 
ร้อยละ 100 ของ
เป้าหมาย 
- บุคลากรมีทักษะความรู้
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 100 

1 3 3 25,000 66,000 83,000 การฝึกอบรม ตามที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น

กำหนด 

รวม 275,000 316,000 333,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒  การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
ระยะเวลาดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ )  บ ุ ค ล า ก ร ท ุ ก ร ะ ดั บ 
มีความรู้ทักษะสมรรถนะที่
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัต ิการ/ประชุมซักซ้อม 
สำหรับบุคลากรสำนักปลัด  

- ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
100 ของเป้าหมาย 

5 5 5 4๐,000 4๐,000 4๐,000 1) การอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
3) ประชุมซักซ้อม 

ตลอดปีงบประมาณ 

2) โครงการอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัต ิการ/ประชุมซักซ้อม 
สำหรับบุคลากรกองคลัง  

- ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
100 ของเป้าหมาย 

4 4 4 35,000 35,000 35,000 1) การอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
3) ประชุมซักซ้อม 

ตลอดปีงบประมาณ 

3) โครงการอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัต ิการ/ประชุมซักซ้อม 
สำหรับบุคลากรกองการศึกษา  

- ร ้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
100 ของเป้าหมาย 

8 8 8 50,000 50,000 50,000 1) การอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
3) ประชุมซักซ้อม 

ตลอดปีงบประมาณ 

4) โครงการอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัต ิการ/ประชุมซักซ้อม 
ส ำ ห ร ั บ บ ุ ค ล า ก ร ก อ ง
สาธารณสุข  

- ร ้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
100 ของเป้าหมาย 

3 3 3 20,000 20,000 20,000 1) การอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
3) ประชุมซักซ้อม 

ตลอดปีงบประมาณ 

5) โครงการอบรม/ประชุมเชิง
ปฏิบัต ิการ/ประชุมซักซ้อม 
สำหรับบุคลากรกองช่าง  

- ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม ร้อยละ 
100 ของเป้าหมาย 

3 3 3 20,000 20,000 20,000 1) การอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
3) ประชุมซักซ้อม 

ตลอดปีงบประมาณ 

รวม 165,000 165,000 165,000   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓  การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
ระยะเวลาดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บ ุคลากรที่ ร ั บผ ิดชอบ
ส า ม า ร ถ ด ำ เ น ิ น ก า ร
บริหารงานบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเร ียนรู ้ด ้วย
ตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การเร ียนร ู ้ด ้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 0 0 0 1) การอบรม ตลอดปีงบประมาณ 

๒) ให้บุคลากรที่ได้รับการ
แต่งตั ้งหรือโอนย้ายเข้ามา
ในหน่วยงาน มีความเข้าใจ
ในวัฒนธรรมองค์กร และ
นโยบายในการปฏิบัติงาน 

1) กิจกรรมปฐมนิเทศพนักงาน
ใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้า
มาดำรงตำแหน่งใหม่ (ร้อย
ละ 100) 

4 4 4 0 0 0 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

ตลอดปีงบประมาณ 

3 )  ให ้ บ ุ ค ล ากรภาย ใน
องค์กรสามารถปฏิบัติงาน
แทนกันได ้  หร ือสามารถ
ตอบคำถามหรือให้บริการ
ประชาชนแทนกันได ้  ใน
กรณีจำเป็น 

1) กิจกรรมแลกเปลี่ยนความรู้
ภายในองค์กร 

ร ้อยละของบ ุคลากรที่
ได้รับความรู้ (ร้อยละ 80) 

80 80 80 0 0 0 1) การประชุม 
2) เวทีแลกเปลี่ยน 

ตลอดปีงบประมาณ 

รวม 0 0 0   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 

 
 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
ระยะเวลาดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม 
จริยธรรม และเจตคติ
การเป็นข้าราชการที่ดี 

1)  โ คร งการค ุณธรรม
จริยธรรม ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที ่ได้เข้า
ร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 6๐)  

80 
 

80 80 0 0 0 1) กิจกรรมเข้าวัดฟัง
ธรรม 
 

ช่วงเข้าพรรษา 
ของทุกปี 

๒) กิจกรรมต่อต้านการ
ท ุ จ ร ิ ต ค อ ร ์ ร ั ป ช่ั น ใ น
เทศบาล 

ร้อยละของบุคลากรที่ประกาศ
เจตนารมณ ์ และ เข ้ า ร ่ วม
กิจกรรม (ร้อยละ 8๐) 

80 
 

80 80 0 0 0 ๑) ประกาศ
เจตนารมณ์ร่วมกัน 

เดือน ธันวาคม 
ของทุกปี 

3) โครงการจิตอาสา “เรา
ทำความดีด้วยหัวใจ” 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วม
โครงการ (ร้อยละ 60) 

80 
 

80 80 30,000 30,000 30,000 ๑) ทำสาธารณ-
ประโยชน์ร่วมกัน 

ตลอดปีงบประมาณ 

4) โครงการยกย่องและ
เชิดชูเกียรติให้กับพนักงาน
เจ้าหน้าท่ี 

ร้อยละของบุคลากรที ่ได้รับ
การยกย่อง (ร้อยละ 100) 

5 8 7 6,000 9,600 8,400 1) ประกาศเกียรติ
คุณ 
2) ยกย่องเชิดชู
เกียรต ิ

มีนาคม - เมษายน 
ของทุกปี 

5 )  เ ผ ย แ พร ่ ป ร ะมวล
จริยธรรมข้าราชการ 

ร้อยละของบุคลากรที ่ได้รับ
ทราบประมวลจริยธรรม (ร้อย
ละ 80) 

80 
 

80 80 0 0 0 1) แจ้งเวียนให้
รับทราบ 
2) ประชาสัมพันธผ์า่น
สื่อต่าง ๆ  

ตลอดปีงบประมาณ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

 
ระยะเวลาดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

2) บุคลากรทุกระดับมี
การพัฒนา เสริมสร้าง
ว ัฒนธรรมองค ์กรที ่ดี  
และสร ้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

1) โครงการอบรมสัมมนาและ
ท ั ศนศ ึ กษาด ู ง าน เพ ื ่ อ เพิ่ ม
ศักยภาพ ให้แก่ คณะผู้บริหาร 
สมาชิกสภาเทศบาล พนักงาน
เทศบาล ล ูกจ ้างประจำ และ
พนักงานจ้าง 

- ร้อยละของบุคลากรที่
เข้ารับการอบรม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ของ
เป้าหมาย 
 

- 45 45 - 250,000 250,000 - การอบรม 
- ศึกษาดูงาน 

เมษายน – มิถุนายน 
ของปีงบประมาณ 

2568 และ 2569  

๒) โครงการวันเทศบาล 
 

- ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านการประเมินการ
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

8๐ 8๐ 8๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐ 1๐,๐๐๐  1) ทำสาธารณ-
ประโยชน ์
 ๒) แข่งขันกีฬา
ภายใน 
 

เดือน เมษายน 
ของทุกปี 

รวม 46,000 299,600 298,400   
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สรุปยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์ จำนวนโครงการ/กิจกรรม งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 3 3 3 275,000 333,000 341,000  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
5 5 5 165,000 165,000 165,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

3 3 3 0 0 0  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

6 7 7 46,000 299,600 298,400  

รวม ๑7 18 18 486,000 797,600 804,400  
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